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Jahresrechnung 2023

Verabschiedung zuhanden der Gemeindeversammlung vom 6. Juni 2024

Sachverhalt

Zuhanden der Gemeindeversammlung vom 6. Juni 2024 wird folgender Antrag mit beleuchtendem Bericht gestellt:

Antrag des Gemeinderats

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen:

- Die Jahresrechnung schliesst bei einem Aufwand von CHF 23'810'899.64 und einem Ertrag von CHF
25'475'127.79 mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 1'664'228.15 ab.

- Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 2'147°713.10 und Einnahmen von CHF 108°092.95 eine
Zunahme der Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 2'039'620.15.

- Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je CHF 59'764'960.34 aus. Durch den Ertragsiiberschuss der Jah-
resrechnung von CHF 1'664°228.15 betragt das Eigenkapital per 31. Dezember 2023 neu CHF 51°148'553.63.

Beleuchtender Bericht

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 1'664'228.15, budgetiert war ein Ertragsiiber-
schuss von CHF 426'500. Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von Total CHF 2'039'620.15 liegen mit
CHF 1°945'779.85 unter dem geplanten Wert. Weitere Investitionen von netto CHF 2'741°980.00 wurden im Finanz-
vermdgen getétigt. Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von 182 % konnten die Investitionen 2023 aus selbst erwirt-
schafteten Mitteln finanziert werden.

Die Jahresrechnung 2023 der Politischen Gemeinde Hedingen weist folgende Eckdaten aus (in CHF):

Jahresrechnung Budget

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 23'810'899.64 22'737000
Gesamtertrag 25'475'127.79 23'163'500

Ertragsiiberschuss 1°664'228.15 426’500

Investitionsrechnung Ausgaben 2’147'713.10 4005400
Verwaltungsvermégen Einnahmen 108'092.95 20000
Nettoinvestitionen 2’039'620.15 3°985’400
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Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) betragt CHF 2°391'488.37, der Geldfluss aus Investitionstatig-
keit ins Verwaltungsvermdgen betragt CHF — 2°038'405.30 und die Position ‘Fliissige Mittel und kurzfristige Geld-
anlagen’ nimmt um CHF 1'721'215.53 zu. Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2023 belauft sich auf CHF
59'764'960.34.

In der Bilanz wird ein Eigenkapital von CHF 51'148'553.63 ausgewiesen, wahrend das Nettovermégen CHF
28'832'779.87 betragt. Dadurch ist das Nettovermdgen pro Einwohner von CHF 7°025 Ende 2022 auf CHF 7316
per 31. Dezember 2023 angestiegen.

Die Erfolgsrechnung weist einen Gewinn aus

Der Jahresiiberschuss von CHF 1,6 Mio. ist hauptsachlich auf drei Faktoren zurlickzufiihren:
- Die Gemeindesteuern sind um CHF 1,3 Mio. héher als budgetiert

- Die Grundstiickgewinnsteuer ist um CHF 600'000 besser als erwartet

- In diversen Bereichen sind tiefere Kosten angefallen als budgetiert

Ergebnisentwicklung pro Aufgabenbereich — Jahresrechnung 2023 gegeniiber Budget 2023, in CHF 1°00U:
(+ Ergebnisverbesserungen / — Ergebnisverschlechterungen)
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Die allgemeine Verwaltung weist um 5.1 % tiefere Kosten aus als budgetiert (CHF -11 1°600), die insbesondere auf
die unterschiedlich budgetierten IT-Positionen zuriickzufiihren sind. Der Gemeinderat hat bereits Ziele und Mass-
nahmen fir die Digitalisierung festgelegt. Das wichtigste Ziel ist, eine Strategie zu entwickeln, damit IT-Projekte
besser aufeinander abgestimmt und integriert werden kénnen. Diese Strategie soll sicherstellen, dass die Veran-
derungen erfolgreich umgesetzt werden. Deshalb werden einige IT-Themen spater angegangen als geplant.

Die Nettokosten fiir die Gesamtverwaltung fiir 2023 betragen CHF 2'065'544.60.

Im Bereich éffentliche Ordnung und Sicherheit rechnet die KESB-Mehrkosten von CHF 21°960 ab. Die Kosten der
KESB werden anhand der Fallzahlen und der Faligewichtung an die Gemeinden weiterverrechnet. Ebenso weist
die Stadtpolizei Affoitern héhere Kosten von rund 19 % aus, was hauptséchlich auf die Erhéhung des Stellenplans
zuriickzufiihren ist.



Bei der Bildung fallen die Kosten um 1.2 % hdoher aus als erwartet und betragen CHF 9°037°622. In der Schule
wurden fiir das Schuljahr 2022 / 2023 gesamthaft 437 Schiilerinnen und Schiiler betreut, was einen Anstieg gegen-
Gber dem Vorjahr von 22 Kindern bedeutet. Dies wurde bereits im Budget berlicksichtigt. Hingegen wurde die neue
Finanzierung der Spitalschulung im Budget nicht beriicksichtigt, weshalb die Kosten von CHF 42'571 ausserhalb
des Budgets zu tragen kommen. Diese Kosten werden neu pro Einwohner auf die Gemeinden verteilt. Zudem
mussten mehr Sonderschiiler betreut werden, was zu hdheren Kosten von CHF 50°860 gefiihrt hat. Unerwartete
Reparaturen verursachten hthere Unterhaltskosten bei der Schulliegenschaft Giipf in Héhe von CHF 19'939. Ge-
samthaft liegen die Unterhaltskosten der Schulliegenschaften bei CHF 1'405'216, wovon CHF 612’490 Abschrei-
bungen betreffen. Die Schuiraumplanung ist weiter vorangeschritten und der zweite Bevélkerungsanlass konnte
bereits im Januar 2024 durchgefiihrt werden.

Im Bereich Kultur, Sport und Freizeit schliesst die Bibliothek mit hdheren Kosten von rund CHF 19041 ab, die
einerseits durch héhere Personalaufwendungen, andererseits auf hohere Unterhaltskosten des Bibliothekgebéudes
beruhen. Im Weiteren verzégert sich das Vorprojekt zur Sportplatzentwicklung aufgrund personeller Engpésse,
weshalb die budgetierten CHF 30°000 nicht benétigt wurden.

Der Gesamtaufwand im Bereich Gesundheit belduft sich auf CHF 1'404'441. Die Budgetkosten wurden zu tief an-
gesetzt, da die Budgetzahlen auf einem Mittelwert der letzten 3 Jahre ermittelt wurden. Bei den Gesundheitskosten
zeigt sich aber, dass die Kosten jéhrlich um rund 12 % zunehmen (ambulant und stationar). Auch in Zukunft ist
damit zu rechnen, dass diese Kosten weiter stark ansteigen werden. Erfreulich ist, dass die Kosten fiir die Sucht-
beratung um CHF 54'812 (-38 %) tiefer ausfielen als prognostiziert.

Die Nettokosten im Bereich soziale Sicherheit betragen CHF 2'177°521.45. Im Budget 2023 wurde mit Kosten von
CHF 2'362'400 gerechnet. Die Fallkosten in der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe liegen tiefer als in den Vorjahren.
Im ersten Halbjahr fiihrten im Asylbereich die Schutzsuchenden mit Status S aufgrund hoherer Riickerstattungen
seitens der Fachstelle Integration und der vielen privaten Unterbringungen zu tieferen Nettokosten. Per 1. Juni 2023
wurde das Aufnahmekontingent auf 1.3 % erhéht, daher kam es im zweiten Halbjahr zu einer Verschiebung und
einem Anstieg der Anzahl von Fliichtlingen, vorldufig aufgenommenen Auslandern und Schutzbediirftigen Status
«S». Damit ist die Suche nach zuséatzlichem Wohnraum und Unterbringung mit steigenden Kosten verbunden. Die
Taxpunktwerte beim Sozialdienst sind in allen Bereichen gestiegen.

Die Kosten fir die Leistungen nach Kinder- und Jugendheimgesetz (KJG) sind um CHF 57°248.15 (iber dem Budget
(+ 17 %) und betragen CHF 389°148. Darunter fallen die erganzenden Hilfen zur Erziehung, wie Heimpflege (z. B.
betreutes und begleitetes Wohnen), Familienpflege (z. B. wohnen in Pflegefamilien), inkl. Dienstieistungsangebote
in der Familienpflege (z. B. sozialpddagogische Begleitung von Pflegeverhaltnissen) und die sozialpddagogische
Familienhilfe (z. B. sozialpddagogische Familien- und Einzelbegleitung).

Im Bereich Verkehr fiihren tiefere Unterhaltskosten zu weniger Aufwendungen. Der Staatsbeitrag fiir den Unter-
haltsbeitrag des Strassenfonds vom Kanton Ztirich fiel um CHF 40’674 tiefer aus als budgetiert. Die Nettokosten
belaufen sich auf CHF 943'059.67 (Nettokosten im Budget: CHF 1'010'500).

Im Bereich Umweltschutz und Raumordnung wurden einige Wasserunterhaltsarbeiten zuriickgestellt. Fiir die Zent-
rumsplanung sind externe Beratungshonorare um CHF 11’655 hoher ausgefallen als geplant. Der Restwert der
Altlastensanierung Kugelfang und Scheibenanlage Moos von CHF 44’976 wurde ausserordentlich abgeschrieben.
Der Bereich zeigt héhere Nettokosten von CHF 45879 (6.5 %).

Im Bereich Volkswirtschaft beteiligt sich die ZKB beim Kanton und bei den Gemeinden mit einer um 14.1 % hdheren
ordentlichen Dividende als im Vorjahr. Die Ausschuttung an die Gemeinden erfolgt im Verhaltnis zur Einwohnerzahl.
Dies flihrt zu einem Mehrertrag von CHF 115’931 (Netto CHF 417'331).



Die Abteilung Finanzen & Steuern schiiesst gesamthaft um CHF 1°213'920 besser ab als erwartet.

Entwickiung Steuerertrage, in CHF 1'000
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Die Gemeindesteuern im Rechnungsjahr belaufen sich auf CHF 12'517'322 und sind trotz der Senkung des Steu-
erfusses um 5 % auf 100 % gegeniiber dem Vorjahr konstant geblieben. Hinzu kommen weitere Steuerertrage in
der Hohe von CHF 2'246'989 aus den Steuern fritherer Jahre, den Quellensteuern, aktiven und passiven Steuer-
ausscheidungen sowie Personaisteuern.

Bei den Grundstiickgewinnsteuern wurden 77 Handinderungen veranlagt, was zu Gesamteinnahmen von CHF
2'912'227.60 gefiithrt hat. Im Budget 2023 wurden CHF 1,7 Mio. eingestelit.
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Spezialfinanzierung

Im Bereich der Abwasserbeseitigung wurde die fachtechnische Unterstiitzung von Ingenieurdienstleistungen weni-
ger beansprucht als erwartet. Die spezifischen Zustandserhebungen der Kanalisationsleitungen wurden noch nicht
wie geplant umgesetzt. Hingegen sind die anteilsmassigen Kosten der Klaranlage Zwillikon durch die prozentuale
Erhdhung des Kostenverteilers angestiegen. Der Kostenverteiler wurde letztmals im Jahr 2018 auf Basis einer Ta-
gesmessung eruiert. Der neue Kostenverteiler wurde auf Basis der Werte von mehreren Wochen erhoben. Aufgrund
der Einwohnerzahl, Steigerung des Frischwasserverbrauchs und der hdheren Fremdwasserwerte wurde der Kos-
tenanteil von 20.95 % auf 28.67 % erhoht.

Bedingt durch die Erhéhung der Mehrwertsteuer fiir das Jahr 2024 sind die Abwasser- und Abfallgebuhren 2023 in
das aktuelle Rechnungsjahr 2023 verrechnet worden. Mit den bereits anfangs Februar 2023 eingenommenen Ge-
biihren fur die Periode 2022 resultieren in dieser Jahresrechnung somit doppelte Einnahmen. Ab dem Betriebsjahr
2024 soll die Rechnungsstellung mit der Abrechnungsperiode libereinstimmen. Folglich entsteht bei Abwasser und
Abfall jeweils eine Einlage in die Spezialfinanzierung. Beim Abwasser betrdgt die Einlage CHF 349’912 und beim
Abfall CHF 337'213.



Durch die Einfihrung der Gringut Mengengebiihren beim Abfall wurden Einnahmen von CHF 97217 erzielt und
fielen somit hoher aus als erwartet. Die Griingut Grundgebiihren entsprechen dem erwarteten Wert und betragen
CHF 71°593.

Investitionsrechnung im Verwaltungsvermdgen

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 2'147'713.10 und Einnahmen von CHF 108'092.95 eine
Abnahme der Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 1°945'779.85. Die Nettoinvestitionen wurden
mit CHF 3'985'400 budgetiert.
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Die tieferen Nettoinvestitionen gegentiber dem Budget sind hauptséchlich auf folgende Faktoren zuriickzufiihren:

- Bei der Schulhaussanierung Beta startete die Umsetzung erst im Sommer 2023. Von den budgetierten Kosten
von CHF 1'475°000 wurden im Jahr 2023 erst CHF 1'217'976.65 benétigt. Das Projekt wird im Jahr 2024 abge-
schlossen sein.

- Die Gesamtsanierung Haldenstrasse (Riichligstrasse bis Weiher) startete verspétet im Herbst 2023. Von den
budgetierten Kosten von CHF 800’000 wurden im Jahr 2023 erst CHF 185'873.60 benétigt.

- Zudem sind weitere Projekte verzigert, so zum Beispiel die Sanierung Hedinger Weiher (CHF 50°000), der
Umbau des Friedhofs (CHF 50'000) oder des Regenriickhaltebeckens RRHB Feldenmas (CHF 30°000).

- Die Umsetzung der Hochwasserschutzmassnahmen am Hofibach sind aufgrund einer Projektblockade mit kan-
tonalen Stellen verzdgert, weshalb lediglich CHF 10’215 von den veranschlagten Gesamtkosten von CHF
250’000 genutzt wurden.

- Fir die 6kologische Aufwertung des Wissenbachs kann die Gemeinde von Subventionen des Kantons in der
Hohe vom CHF 97°000 profitieren, die im Jahr 2023 verbucht wurden. Die Umsetzung erfolgte als Pilotprojekt
«Vielfaltige Zircher Gewéasser» und wurde bereits im Jahr 2022 realisiert.

- Auch diverse Projekte beim Abwasser verzégern sich, einerseits bedingt durch die sich hinausschiebenden
Strassenprojekte, andererseits werden auch die Werterhaltssanierungen der Kanalisation erst nach den TV-
Aufnahmen angegangen.



Neubewertung und Investitionen im Finanzvermégen

Gemass des Gemeindegesetzes vom 20. April 2015 und der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2019 werden
Grundstiicke und Grundeigentumsanteile der Liegenschaften des Finanzvermdgens in einer Legislaturperiode min-
destens einmal neu bewertet. Die Neubewertung ist notwendig, weil die Bewertungsbestimmungen keine laufende
Anpassung der Bilanzwei le samtlicher Liegenschaften des Finanzvermdgens an die aktuellen wirtschaftlichen Vor
haltnisse vorsehen. Die Neubewertung wurde per 1. Juli 2023 durchgefihrt und daraus resultierte eine positive
Wertberichtigung von CHF 305'000.

Der Gemeinderat hat dem Kauf der beiden Grundstiicke, Zwillikerstrasse 7 (Wohnhaus) und vordere Zwilli-
kerstrasse 11.1 (Schopf) zugestimmt und dem Finanzvermdgen zugewiesen. Diese beiden Grundstlicke spielen
sine entscheidenda Schliisselrolle in der Gesamtplanung des Zentrums und sind von grosser Redentung fiir die
Umgestaltung der Verkehrserschliessung im Zentrum, wodurch die Verkehrsbelastung entscharft werden soll.

Steuerertrag und Ressourcenausgleich (Steuerkraft)

Der allgemeine Steuerertrag 2023 (Einkommens-, und Vermdgenssteuer natlrlicher und juristischer Personen) be-
tragt CHF 14'517'536 und fiel rund CHF 2'000'662 héher aus als im Jahr zuvor. Die Steuerkraft pro Einwohner in
Hedingen hat sich demzufolge um CHF 157 (+4.45 %) auf CHF 3'684 gegeniiber dem Vorjahr von CHF 3'5627
verbessert.
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Der Kanton hat seine Steuerkraft um 2 % verbessert und liegt bei CHF 4’096, wobei dies ein provisorischer Wert
ist. Damit hat Hedingen knapp 90 % der Steuerkraft des Kantons erreicht, weshalb wir einen Finanzausgleich von
CHF 816'000 fiir 2023 erhalten, um die Steuerkraft von 95 % des Kantons zu erreichen.

Der Zuschuss berechnet sich aus der Differenz der Steuerkraft Hedingen von CHF 3'684 pro Einwohner und 95 %
der Steuerkraft des Kantons von CHF 4096 pro Kopf (ohne Stadt Ziirich). Je mehr ordentliche Steuereinnahmen
auf Gemeindestufe vereinnahmt werden, desto geringer falit der Ressourcenausgleich aus. Der
Ressourcenzuschuss wird somit mit CHF 816’000 in der Jahresrechnung 2023 ausgewiesen. Die definitive
Steuerkraft des Kantons Zirich wird Mitte Jahr 2024 kommuniziert, weshalb noch eine Korrektur fiir den
Ressourcenzuschuss 2023 erfolgen konnte. In diesem Zusammenhang musste in der Jahresrechnung eine
Korrektur fir den Ressourcenausgleich 2022 in der Hohe von CHF — 80°540 verbucht werden.



Erwdgungen

Anhang (siehe Beilage):

- Finanzierung

- Finanzierung — Eigenwirtschaftsbetriebe

- Erfolgsrechnung — Gestufter Erfolgsausweis

- Investitionsrechnung — Verwaitungsvermégen
- Bilanz

- Geldflussrechnung

- Erfolgsrechnung - Erlduterungen

Der Gemeinderat beschliesst
1. Zuhanden der Gemeindeversammiung vom 6. Juni 2024 werden Antrag und Bericht verabschiedet.

2. Die Rechnungsprifungskommission wird eingeladen den Antrag zu priifen und eine Abstimmungsempfehiung
(Abschied) zu verfassen.

3. Die Gemeindeschreiberin wird mit der Erstellung der Gemeindeversammlungseinladung (Broschiire) beauf-
tragt.

4. Mitteilung an:
O Rechnungspriifungskommission
O Gemeindeschreiberin
O Finanzen & Steuern {Akten)

GEMEINDERAT HEDINGEN

Ruedi Fornaro
Gemeindeprasident

zana Sturzenegger
/Gemeindeschreiberin

Versand:






